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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak,

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yaganim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temel
Ebedi yurdumun (stiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni vz, Tirkstal, T
cumhuriyetin, elebe, mubafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetinin e istikbalinin yegane temeli budur, Bu

temel, senin, en kymedi hzinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici
bedhahlarn facakt. Bir gin, istkal v cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye atimak ign, icinde
bulunacadin vaziyetinimkan v seritni ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,stial ve cumhuryeine Kastedecek digmantar,
bitin iinyada emsali gorimemis bir gaibiyetin mimessil
Olabilirer. Cebren ve hile il aziz vatanin, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersaneleine girmi, biin ordulan degitimis
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahilinde, ktdara sahip olanlar gaflet ve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaalerini, miistevlern syast emelleryle tevhit edebiier,
Milet, ke u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olablirer.

Ey Turkstbalninevadt,bu ahvlve gerat inde
dahi, vazifen; Tk stlal ve cumhuriyetn Kurtammalir
Muftag oldugun kudret, damarlarndaki asi kanda, meveuttur
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OKUL KURUCUSU - Halil Kaya GEDIK

Okulumuz kurucusu olan Halil Kaya Gedik, 1953 yilinda Istanbul Yildiz Teknik Okulu, Makine
Teknikerligi Bolumii'nden mezun olmustur. Egitimine Almanya Staatliche Universitat Konstanz'da
devam ederek makine miihendisligi diplomasmni aldiktan sonra Alman Kaynak Cemiyeti DVS’ de,
Uluslararas: Kaynak Miihendisligi Programi’ni tamamlamis ve bu alanda uzmanlasmustir.

Almanya’daki egitimi stiresince MAN fabrikasmnin cesitli boltimlerinde calisan Halil Kaya
Gedik, profesyonel calisma hayatina 1957 yilinda Eskisehir Devlet Demiryollar1 Fabrikalar1 Kaynak
Grubu'nda baslamis, 60'l1 yillarin basinda Tiirkiye'nin ilk yerli arabasi olan ‘DEVRIM’ projesinde gorev
almugtir.

1963 yilindan itibaren 6zel sektorde kaynak alanindaki ¢alismalarna devam etmis ve sirasiyla
elektrot, dokiim, vana ve kaynak makinesi fabrikalarmi kurmustur. Turkiye'yi hassas dokim
teknolojisi ile tanistiran Halil Kaya Gedik, tilkemizde bu yontemle dokiim yapan ilk tesisi kurmustur.

Turk kaynak sektoriintin biiyliytip gelismesinde 6ncii bir rol tistlenen Halil Kaya Gedik'in
kaynak bilim ve teknolojisi tizerine pek ¢ok yaymi ve tercime kitaplari bulunmaktadir. Uluslararasi

Kaynak Miithendisligi egitimini Tiirkiye’de yayginlastirmak ve genis kitlelere ulastirmak icin biiytik caba sarf eden Halil Kaya Gedik, bu amagla
Gedik Egitim Vakfi'n1 (GEV) kurmus ve on binlerce kisiye kaynak alaninda egitim olanaklar1 saglamstir.

Halil Kaya Gedik, Tiirkiye’de sanayi-tiniversite isbirligini giiclendirmek ve is diinyasinda en ¢ok ihtiya¢ duyulan alanlarda nitelikli
uzmanlar yetismesine katkida bulunmak amaciyla 2010 yilinda Gedik Universitesi'ni Tiirk egitim hayatma kazandirmustr.

Basarili sanayici kimliginin yani sira bir egitim gontlliisti olarak pek cok projeye imza atan Halil Kaya Gedik, bu calismalarindan dolay1
2007 yilinda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan ‘Ustiin Hizmet Madalyast” ile 6diillendirilmistir. Usak Universitesi Fahri Doktora
unvanina sahip olan Halil Kaya Gedik, calisma hayatinda insana verdigi degerle ekip calismasmin énemine inanmistir. Herkesin bir 6nceki
glinden daha hizli ve cevik is yaparak kendini gelistirmesi gerektigini savunan Halil Kaya Gedik, bu ilkeleri ve yorulmak bilmeyen girisimci
yan ile teknoloji ve bilgi bakimindan disa bagimhilig1 azaltan, Ar-Ge bazl bir alt yap1 olusturmay1 misyon edinmistir. GEDIK HOLDING,
bugiin bu temel tizerinde ytikselmekte ve yatirimlarini bu dogrultuda yapmaktadir.

Ailesine, egitim verdigi cocuklara ve miihendislerine 6mriinii adayan Halil Kaya Gedik 2012 yilinda 79 yasinda hayatmn kaybetti. Ttiim
sevdiklerinin dualariyla diin son yolculuguna ugurlanirken ardinda Tuirk mithendislere 6rnek olacak basarili bir hayat birakti.




SUNUS

Bilindigi gibi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, "MEB Egitimde Stratejik Planlama Yonergesi" ve 2018/16
say1lt Genelge dogrultusunda tiim kurumlarda stratejik planlama calismalar1 yapilmaktadir. Bakanligimiz, okullarda stratejik plan
calismalarma esas olmak tizere "Planli Okul Gelisim Modeli-Okulda Stratejik Yonetim" kitapcgigr hazirlamis ve kurumlarin
istifadesine sunmustur.

Stratejik plan; hizla degisen 21. Yiizyil'da, kurumlarin onlerini iyi gorebilmeleri, kaynaklarim etkili ve verimli
kullanabilmeleri i¢in 6nemli bir aractir. Egitim yoneticilerinin bu stirecte degisim olgusunu dogru algilamalar1 gerekmektedir.
Bilimsel diistinceye sahip olanlar; bugiinden hareket ederek gelecegi anlamaya, gelecegin sartlarini olusturmaya ve uygulayicilara
sunmaya calisanlardir. Stratejik planlama bir kiilttir, bir planlama, bir yonetim ve bir btitceleme felsefesidir. Bu anlayisin okul
yoneticileri olarak benimsenmesi ve eyleme dontistiirtilmesi egitim-6gretim hizmetinin bugiinii ve gelecegi icin biiytik 6nem arz
etmektedir. Sorunlarin ¢dziimiinde oncelikle ¢ok ayrintili ve bilingli bir planlama ile ince stratejiler yatmaktadir. Kendi haline
birakilmis bir ortamda, planl okul gelisiminin bakis acgisi, yapilari, ilkeleri, degerleri, yontemleri, amaclari, hedefleri, vizyonlar: ve
araglari bilinmeden gelismek muimkiin degildir. Okul gelisimi; bilingli, programli, planli, amach karar ve uygulamalara baghdair.

Okulumuzda da egitim ve 6gretim basta olmak {iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi,
toplumla iligkiler ve kurumlar aras iliskileri kapsayan 2015-2019 stratejik plani hazirlanmis ve basariyla uygulamistir.

Bu anlayis icerisinde degisen cevresel sartlar goz oniinde bulundurularak katiimc: yontemlerle hazirlanan ve 2019-2023
yillarin1 kapsayacak olan “Stratejik Plan”imiz1 yirtrliige koymus bulunmaktayiz. Miidiirtinden, en alt kademedeki ¢alisanina
kadar tiim personelimizle, planda yer alan amag ve hedefleri uygulamak suretiyle, her alanda basariya sahip ve kurumsal
kapasitesini artirmis bir okul olma vizyonunu stirekli kilmak gayretinde olacagiz. Bu plan, ayn1 zamanda “Hedef 2023 Vizyonu”nu
icinde barindiracak olan 2024 - 2028 Stratejik Planimiza da saglam bir kaynak tegkil edecektir. Bu vesile ile planlama calismalarinda
emegi gecenlere tesekkiirii bir bor¢ biliyor; plan hazirlama stirecinde oldugu gibi, uygulama stirecinde de ayni basariy1

saglayabilecegimize inaniyorum. Saygilarimla...
Kemal AKYIL

Okul Midiirii




Icindekiler

OKUL TANITIMI

OKUL KUNYESI

GUCLU YONLERiIMiz

ZAYIF YONLERIMiZ

FIRSATLARIMIZ

TEHDITLER

OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ISTATISTIKLER
PAYDAS ANALIZI

GZFT (GUGLO, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZ
GELIiSiM VE SORUN ALANLARI

BOLUM I11: MiSYON, VizZYON VE TEMEL DEGERLER

MiSYONUMUZ
ViZYONUMUZ
TEMEL DEGERLERIMIZ

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI




TEMA I1l: KURUMSAL KAPASITE

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME




BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyad1 Unvam Ad1 Soyadi Unvani

Kemal AKYIL Okul Miidiiri Talip KAYA Tarih Ogretmeni

[Iknur KAPAN Miidiir Bas Yardimcisi Nevin ATMACA Kimya Ogretmeni

Sercan OZEN Bilisim Rehber Ogretmeni Oben OZAKTAS BESCI Tiirk Dili ve Edebiyat: Ogretmeni

Melek YASSIKAYA Matematik Ogretmeni Recep TURGUT Beden Egitimi Ogretmeni

Tahsin KAHYA Okul Aile Birligi Temsilcisi Cemil CENGIZ Biyoloji Ogretmeni

Altan GUNDUZ Ogrenci Velisi Eyiip YILDIRIM Fizik Ogretmeni

Burak AKKUS Ogrenci Mahmut YAVUZER Cografya Ogretmeni




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

OKUL TANITIMI

[limizin en saygin okullarindan biri olan kurumumuz iistlenmis oldugu misyon ve sorumlulugun farkindadir. Egitim
sisteminin yeniden yapilandirildigl giintimiizde, yeni yaklasimlar1 takip edip, her turli teknolojik gelisime acik olup,
vgrencilerimiz igin en iyi olan1 hedefleyip, Atatiirkcii diisiince sistemine bagl bireyler yetistirmek hedefimizdir. Ogrenci merkezli

sistemi temel alan, bireysel farkliliklarin birer zenginlik oldugunu bilen bir kurumuz. Dogru ve etkili bir iletisimin basarida temel

olduguna, 6grenmeyi dgretmenin 6nemin asil olduguna, “BEN” yerine “BiZ”in temel alindigina, ekip calismasinin vazgecilmez

olduguna inanan bir ekibiz.

Bilgi toplumunun insanini yetistirmeyi amaglayan kurumumuz 6grencilerimizin sosyal ve kiilttirel ihtiyaclarim karsilayacak,
yeteneklerinin gelismesini saglayacak, giintin kosullarma uygun teknolojiyi kullanabilecek ortami hazirlayacak ©nemli

misyonunun farkindadir.

Okulumuzun kurulus amacy; yiiksek 6grenime 6grencilerimizi hazirlamak ve yabanci dil egitimi vermektir. Bundan dolay:

gerekli egitim 6gretim olanaklarini ¢evre sartlarina uygun olarak hazirlamak kurumumuzun gorevidir.

Tum diinyada kiiresellesme, hizli teknolojik degisim, yeni olusan talepler, miisteri beklentilerinin degismesi gibi nedenler sonucu ortaya
cikan ve her gegen giin giderek artan ezici rekabet karsisinda kurumlar daha stratejik diistinmek, stratejik planlamaya ve stratejik karar almaya
eskisinden daha fazla 6nem vermek zorunda kalmislardir.




Stratejik Yonetim, tim sektorlerde gelecege yonelik amag ve hedeflerin belirlenmesine ve bu hedeflere ulasilabilmesi i¢in yapilmasi

gerekli islemlerin tespit edilmesine imkan saglayan bir yonetim teknigidir.

Stratejik yonetimin en 6nemli 6zelligi, kurumun hem kendi durumunu, hem de cevrenin analizine imkan tanimasidir. Kendi i¢yapisini,

sistem ve stireclerini tanimayan bir kurumun basariya ulasmas: miimkiin degildir. Ayn1 sekilde kurum disindaki ¢evrenin ( miisterilerin istek

ve beklentileri, tedarikgilerin giicti vs.) de analiz edilmesi gerekir. i¢ ve dis durum analizi yapildiktan sonra kurumun vizyon ve misyonu

belirlenir, daha sonra da strateji ve aksiyon planlar1 olusturulur.

Stratejik yonetim, bir kurumun amaclarma ulasabilmesi i¢in etkili stratejiler gelistirmesini, bunlarin planlanmasini, uygulanmasimni ve

kontroliinti ifade eder. Stratejik yonetimin asil amaci stratejiler olusturmak, bunlar1 uygulamak ve sonuglarini denetlemektir.

Stratejik yonetimin amaci kurumun gelecekteki performansinin artirilmasi, verimliliginin ytikseltilmesidir. Stratejik yonetim gelecege
yonelik vizyon olusturulmasii amagclar. Kurumda vizyonun belirlenmesinden sonra, bu vizyona ulasilabilmesi i¢in misyon belirlenir.
Kurumda vizyon ve misyonun tiim calisanlar tarafindan benimsenmesi ve ortak degerler olarak kabul edilmesi biiyiik 6nem tasimaktadar.

Vizyon ve misyon belirlenmesi kurumsal basar1 icin yeterli degildir. Ayrica, amaca ulasmak icin stratejiler ve aksiyon planlar1 olusturulmalidur.

Stratejik yonetim, kurumun i¢ ve dis ¢evresini degerlendirmeye imkan veren bir yonetim teknigidir. Stratejik yonetim, kurumun kendi
icyapisindaki gti¢lii ve zayif yonlerin analiz edilmesine ve kurumun diger kurumlar karsisindaki durumunun tespit edilmesine imkan saglar.
Kurum digindaki firsatlar ve tehditler tespit edilmeye caligilarak, kurumun daha basarili olmast igin stratejiler olusturulmasina calisilir. Ozetle,

stratejik yonetim ile kurumun sahip oldugu kaynaklar, giiclii ve zayif yonler, dis cevredeki firsatlar ve tehditler tespit ve analiz edilir.

Stratejik yonetim, kurumun gelecekle ilgili faaliyetlerinin planlanmasi, orgiitlenmesi, koordinasyonu, uygulanmas: ve kontrol edilmesine
imkan saglar. Stratejik yonetim “stratejik diistinme”ye yardimci olur. Bu gercevede en dogru strateji ve taktikler belirlenemeye calisilir ve
bunlar uygulanir. Stratejik yonetim ekip calismasma dayali olarak kurumun hedeflere ulasabileceginin 6nemi tizerinde durur. Stratejilerin
tespiti tist yonetimde genis bir katilim ile ytiriitiiltir ve karar verme tekniklerinden kurum icin en uygun olani segilir.

Hizla degisen diinyada bireylerin, kurumlarin ve hatta tilkelerin ayakta kalabilmeleri icin stratejik diistinmeye ve karar almaya her
zaman ihtiyact olduguna inaniyoruz. “Bugiine hazir olinayanin yarina hazir olmast daha gii¢c olacaktir.”Bugiin diinyada gelismis {iilkeler
belirledikleri “Ulke Stratejileri” ile bugiine hazirlanmanin 6tesinde gelecege hazirlanmaktadirlar.




Gelecegin sartlarinin ¢cok daha rekabetci olacagina stiphe yoktur. Bunun farkinda olanlar gelecegi kazanmak igin simdiden miicadele
icerisindedirler. Degisimin en basta kendimizden baslamasi gerekir. Birey olarak eger daha iyi kosullarda yasamak istiyorsak stratejik diistinme
yetenegine sahip olmaya ve stratejik karar almanin 6nemine inanmak zorundayiz. Kurumlarin stratejik yonetimi mutlaka 6grenmeleri ve

uygulamalar1 gereklidir. Unutmayalim ki, stratejik planlama ve stratejik yonetim, gelecegi kazanmanin yoludur...

“Planlamada basarisiz olursaniz basarisiz olmay: planlamigsinizdir.”

Kurum olarak egitimdeki degisimin gerekliligine, gercekten degisime ihtiya¢ duydugumuzu fark ettik. I¢ ve dis paydaslarla birlikte

oncelikle anketlerle mevcut durumumuzu tespit ettik. Yani kisaca kurumun fotografini cektik. Gelismeye acik yonlerimizi ortaya koyarak
personel, veli ve ogrencilerle bugiine kadar mevcut kaynaklar: kullanarak bir basar1 elde ettigimizi ancak ayn1 kaynaklarla daha ytiiksek
basarilar elde edebilecegimizi diistinerek plan yaptik ve okul toplumu olarak basariya odaklandik. Stratejik planlama ve yonetim anlayist

onceliklerimizi gosterdi.

2019 yiliyla birlikte hedeflerimiz, ihtiyaglarimiz, kaynaklarimiz degisti. Bu degisiklik, yeni beklentileri ve yeni planlamalar1 beraberinde
getirdi. Artik yapilacak her uygulama, gelecege olan yatirimi isaret etmektedir. Bundan sonra yarar beklenen her ¢alisma planli, mitkemmel ve
hatasiz olmalidir. Bundan hareketle tim paydaslarla giiclii ve zayif yonlerimizi, firsatlarimizi, i¢ ve dis tehditleri belirledik. Boylece bir fotograf
daha gektik. Bu fotografi, personelimiz, velilerimiz ve 6grencilerimizle paylastik. Su anda nerede oldugumuzu ve nereye gitmek istedigimizi
anlamak adina bilgilendirme toplantilar1 yaptik. Her paydas, okulumuz icin éntimtizdeki 5 yilin planlamasimi yapti. Bu planlama ile gelecegin

resmi simdiden sekillenmeye basladi bile...

Kisith kaynaklarla basarili olmaya ¢alisan kurumlar yeni ve stiregelen sorumluluklar: daha diistik maliyetle karsilamaya calisirlar. Tum
yonetimsel iyilestirme ¢abalar1 gibi stratejik planlama, uzun vadede kendisini amorti eden bir yatirimdir. Bununla birlikte sihirli bir degnek
degildir. Sonug alabilmek icin tiim yonetim ve kurum personeli planda yer alan yiikiimliiliiklerle uyumlu olmali ve hedeflere ulasabilmek icin
plana onem vermelidirler. “Ge¢misimizi incelemekten asla vazge¢cmemeliyiz. Ge¢misimizdeki yanlislar, disiplinsiz strateji ve taktikleri bir
kenara birakarak gelecege hazirlanmaliyiz. Iyi belirlenmis bir hedef ile yeni ilke ve politikalar belirlemeliyiz. Tiim engellere kars1

miikemmel olabilmek i¢in bir kez daha ve sonsuza dek plan yapmaliy1z.”




OKUL KUNYESI

Okulumuz Vala Gedik Lisesi, Ortadgretim Genel Mudiirltigti'ntin 14.07.2005 tarih ve 07808 sayili olurlar ile egitim ve 6gretime
acilmistir. Okulumuzun resmi acilist 17.09.2006 tarihinde Basbakanimiz Recep Tayyip ERDOGAN’IN bakanlarmmizin ve okulumuz
binasini yaptiran hayirsever is adami Halil Kaya GEDIK'IN katilimi ile gerceklesmistir.

OSYS BASARILARI

YILLAR 2016 2017 2018

Yerlesme Orani %18,40 %27,16 %023,81

OGRENCI BASARILARIMIZ

Takdir ve Tegekkiir Belgesi Alan Ogrencilerimiz

TOPLAM




GUCLU YONLERIMIiZ

. Okulumuzdaki ders arag gereclerinin yeterli olmasi

. Ogrenci sayimizin fazla olmamasi

. Velilerimizin ¢cocuklariin egitimi konusunda istekli ve gayretli olusu
. Okul bina imkanlarmn yeterli olmasi

. Uretici, yenilikgi bir anlayisa sahip olunmast.

. Ogretmen kadrosunun deneyimli ve bagarili olmas.

. Okulumuzun pansiyona sahip olmast.

ZAYIF YONLERIMIiZ

Okul kampusunun genis bir alana yayiliyor olmast

Okulun sehir merkezine uzak olmasi

Saglik gtivenlik ve temizlik personelinin azlig1

Ogrencilerin sinav kaygisi sebebiyle sosyal ve sportif faaliyetlere yeterli zaman ayrilamamasi.
Egitim personelinin bir kisminin okulun hedeflerini yeterince katilmamasi

Okul btinyesinde farkli birimlerin bulunmasi

Okul pansiyonunda diger okullardan 6grencilerin bulunmasi

® N o g B W b=

OSYM Basarimizin diisiik olmasi




FIRSATLARIMIZ

. Teknolojinin takip edilmesi ve kullanilmasi

. Yemekhaneye sahip olunmasi

. Ilimizdeki kamu ve 6zel kuruluslarinin okulumuza ilgisinin yiiksek olmasi

. Sosyal etkinliklerde okulun en iyi sekilde temsil edilmesi, etkinliklere katilan 6grencilerin kendi

yeteneklerini ortaya koymasi.

. Avrupa Birligi projelerinin okullara imkanlar sagliyor olmasi

TEHDITLER

. Ilimizde Fen Lisesi ve Ozel Liselerin bulunmast.

. Okul- Vel iligkisinin yeterli diizeyde olmamasi

. Okul kampistinde farkli birimlerin olmasindan dolay1 okul giris ve ¢ikislarinin yeteri kadar kontrol
edilememesi

. Pansiyon okul olmas1 nedeniyle 6grencilerde olusan psikolojik sorunlar

. Akill1 telefonlarin yayginlasmasi ve 6grencilerin bunu kullanma meyillerinin artmasi

. Aile yapilarmin giin gectikge zayiflamasi




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
Ili: USAK Tlcesi: MERKEZ

Adres: Fevzi Cakmak Mah. 1. Koru Sok. No 6 Usak Cografi Konum (link): https:/ /goo.gl/maps/ULBUNnEY38Y42

Telefon Numarasi: | 0276 231 67 98 Faks Numarasi: 0276 231 6798-118

e- Posta Adresi: 751114@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://valagediklisesi.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 751114 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/Ikili Egitim)

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2005 Toplam Calisan Sayisi: 40

Kiz 174 Kadin 16
Ogretmen

Ogrenci Sayist: Erkek 195 Erkek 19

Sayis1
Toplam 369 Toplam 32

Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 : Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi : Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1

Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan*

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi

Sinif Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimci Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar:




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri

Ozel Alanlar

Okul Kat Sayis1

5

Cok Amacli Salon

Derslik Sayis1

27

Cok Amacli Saha

Derslik Alanlar1 (m2)

Kittiphane

Kullanilan Derslik Say1s1

16

Konferans Salonu

Sube Sayisi

16

Fen Laboratuari

Idari Odalarm Alani (m2)

102 m?

Bilgisayar Laboratuar:

Ogretmenler Odasi (m2)

70 m?

Is Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2)

20.567 m?

Beceri Atolyesi

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2)

16.210 m?

Rehberlik Servisi

Okul Kapal1 Alan (m2)

4356,18 m?

Etiit Odas1

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)

2190 m?

Pansiyon

Kantin (m2)

15 m?

Destek Egitim Odas1

Tuvalet Sayis1

20 adet

Hizmetli Odas1

1 adet

Sofor Odasi

1 adet

Memur Odasi

2 adet




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI
9/A 14 16 30 11/D
9/B 15 14 29 11/E
9/C 13 16 29 12/A
9/D 14 16 30 12/B

10/ A 16 17 33 12/C
11/A 10 13 23 12/D
11/B 11 12 23
11/C 13 13 26

*Smif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist TV Sayist 8

Masatistii Bilgisayar Sayisi

Yazic1 Sayisi 11

Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 4

FiberNet (10 Mbit)

Internet Baglant1 Hiz1

Projeksiyon Sayis1

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar

Gelir Miktar1

Gider Miktar1

2016

18.792,70

17.146,67

2017

7.041,40

7.089,90




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE

OKUL ¢
Bt e BIRLIGI
MUDURU BASKANI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢itkan temel sonuglara altta yer verilmistir :




Ogrenci Anketi Sonuclart:

MADDELER

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kismen
Katiliyorum

Katilmiyorum

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla
gortisebilirim.

25%

36%

10%

15%

15%

Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.

15%

16%

24%

14%

30%

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

2%

1%

5%

10%

81%

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

5%

9%

20%

23%

44%

Okulda kendimi gtivende hissediyorum.

27%

53%

14%

3%

3%

Okulda 6grencilerle ilgili alian kararlarda bizlerin gortisleri

alinir.

4%

10%

24%

28%

35%

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli
yontemler kullanmaktadir.

7%

32%

22%

25%

13%

Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

3%

5%

7%

23%

63%

Teneffuislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

26%

21%

12%

16%

26%

Okulun ici ve dis1 temizdir.

10%

15%

28%

26%

22%

Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

24%

28%

21%

15%

12%

Okul kantininde satilan malzemeler saglikl1 ve gtivenlidir.

7%

45%

28%

14%

5%

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

3%

4%

8%

11%

75%




Ogretmen Anketi Sonuclari:

MADDELER

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kismen

Katiliyorum

Katilmiyorum

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

7%

20%

20%

47%

7%

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

6%

29%

12%

29%

24%

Her tiirlti 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik

esastir.

7%

40%

7%

27%

20%

Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortirtim.

0%

31%

19%

19%

31%

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadar.

0%

17%

17%

28%

39%

Okul, teknik arag ve gere¢ yontinden yeterli donanima
sahiptir.

12%

29%

12%

35%

12%

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.

6%

12%

18%

29%

35%

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

0%

29%

35%

24%

12%

Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki
birakacak calismalar yapmaktadir.

7%

13%

13%

33%

33%

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini
tesvik etmektedir.

6%

25%

44%

19%

6%

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarimi vs. calisanlarla paylasir.

0%

35%

18%

35%

12%

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
yerler yeterlidir.

6%

25%

13%

25%

31%

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
gilincellerim.

19%

56%

19%

6%

0%




Veli Anketi Sonuclari:

Kesinlikle Kismen

MADDELER Katiliyorum | Kararsizim Katilmiyorum
Katiliyorum Katilryorum

1htiya(; duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 20% 30% 30% 10% 10%

gortsebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 10% 40% 10% 10% 30%
Ogreniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 10% 0% 20% 20% 50%
alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 11% 22% 22% 11% 33%

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin igleniginde 20% 0% 40% 30% 10%
cesitli yontemler kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere kars: gtivenlik 6nlemleri 20% 20% 20% 10% 30%
alinmaktadar.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz 10% 0% 40% 10% 40%
dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 30% 20% 40% 0% 10%

sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 30% 40% 20% 10% 0%
anlastigini diistintiyorum.

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 10% 10% 40% 0% 40%
sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 22% 44% 22% 11% 0%

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 27% 18% 27% 18% 9%

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel 10% 10% 30% 10% 40%

faaliyetler diizenlenmektedir.




GZFT (Gigcli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtgliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmustir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler Ogrenci sayimizin fazla olmamasi

Calisanlar Ogretmen kadrosunun deneyimli ve basarili olmasi.

Veliler Velilerimizin ¢ocuklarinin egitimi konusunda istekli ve gayretli olusu

Bina ve Yerlegke Okul bina imkanlarinin yeterli olmasi ve okulumuzun pansiyona sahip olmasi.

Donanim Okulumuzdaki ders arag gereglerinin yeterli olmasi

Biitce Okulumuz giderlerini karsilayacak yeterli biitceye sahiptir.

Yonetim Stiregleri Uretici, yenilik¢i bir anlayisa sahip olunmas.

[letisim Stirecleri Egitim paydaslar1 arasindaki iletisim iyi diizeydedir.

vb




Zayif Yonler

Ogrenciler

Okulumuzun OSYM Basarisinin diisiik olmas1

Calisanlar

Saglik gtivenlik ve temizlik personelinin azlig:

Veliler

Bazi 6grencilerin aile ici sorunlarini okula yansitmasi

Bina ve Yerleske

Okul kampusunun genis bir alana yayiliyor olmasi

Donanim

Okulun kapali spor salonunun bulunmamasi

Biitce

Sosyal, kiilttirel ve sportif faaliyetlerde ek biitcenin olmamas:

Yonetim Stiregleri

Okul pansiyonunda diger okullardan 6grencilerin bulunmasi

[letisim Stirecleri

Okulun sehir merkezinden biraz uzakta bulunmasi

Sosyal faaliyetler

Ogrencilerin sinav kaygisi sebebiyle sosyal ve sportif faaliyetlere yeterli zaman ayrilamamasi.

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Avrupa Birligi projelerinin okullara imkanlar sagliyor olmasi

Ekonomik

[limizdeki kamu ve 6zel kuruluslarmin okulumuza ilgisinin yiiksek olmast

Sosyolojik

Okulun bulundugu semtin sosyokiiltiirel yapisinin iyi diizeyde olmasi

Teknolojik

Teknolojinin takip edilmesi ve kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

DYS sayesinde yazismalarin daha hizli olmasi

Ekolojik

Okulumuzun bulundugu cevrenin 6grencilerin saglig1 icin tehdit icermemesi




Tehditler

Politik

Okulumuz tizerinde ilimiz genelinde olumsuz bir alginin olmasi

Ekonomik

Okulumuza yapilan bagislarin yeterli diizeyde olmamasi

Sosyolojik

Aile yapilarmin giin gectikce zayiflamasi

Teknolojik

Akilli telefonlarin yayginlasmasi ve 6grencilerin bunu kullanma meyillerinin artmasi

Mevzuat-Yasal

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeliginin baz1 maddelerinin yetersiz ve yoruma ¢ok agik olmasi

Ekolojik

Okulun konumunun biiytik bir korunun(Kalfa Korusu) yaninda bulunmasi




Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimdii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Engelli Ogrenciler Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar: Bina ve Yerlegke

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan |Istihdam  Edilebilirlik  ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Givenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarmna iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.




Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1

Bedensel engelli 6grenciler i¢in okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi

Ortacgretimde devamsizlik oranimin ytiksek olmasi

Yeni gelen 6grencilerin okula adaptasyon sorunu yasamast

Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin saptanmast

Yabanci 6grencilerin iletisim sorunu yasamasi

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Okulumuzun akademik basarisinin diistik olmasi

[limizde dgrencileri zararh aligkanliklara 6zendirecek ortamlarin bulunmasi

Devamsizlik sorunu yiiztinden sinif tekrarina diisen 6grencilerin olmasi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi

Ogretmenlere yonelik Hizmet ici egitimlerin nitelik bakimindan yetersiz olmasi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yetersiz olmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi

Calisanlarin yonetim siireclerine katilimlarinin yeterli diizeyde saglanmamasi

Midirltigtimiize ait tek bir hizmet binasinin olmamasi (Pansiyon binasinin bulunmasr)

Hizmet ici egitim kalitesinin nitelik yontinden yetersizligi

Okul saglig1 ve temizligi konusunda yetersizliklerin olmasi

Okul ve kurumlarimizda yeterli is giivenligi kapsaminda risk analizlerinin yapilmamasi

Ogrenci tagima sisteminde zaman zaman sorunlarin yaganmast




BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

VARLIK SEBEBIMIiZ

MISYONUMUZ

EGITIMDE, KALITEDEN ODUN VERMEDEN GELISIME AYAK UYDURAN,
AKADEMIK YONU KUVVETLI SAYGIN VE HUZURLU BIREYLER YETISTIRMEK.

VIiZYONUMUZ

GELECEK GORUNTUMUZ

ULKEMIZI CAGDAS UYGARLIK SEVIYESININ UZERINE CIKARACAK
BIREYLERIN YETISTIRILDIGI EGITIM, BILIM VE KULTUR MERKEZI OLMAK.




TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Adalet, esitlik, 6zgtirlik, hosgori, saygt ve sevgi gibi evrensel degerler; bizim temel degerlerimizdir.
2) Basari bir aliskanliktir ve 6miir boyu stiren bir yolculuktur.

3) Tam 6grenme, temel egitim tercihidir.

4) Ogrenci tiim faaliyetlerin merkezidir.

5) Siirekli ve yiiksek moral, emegin gordiigii karsiligin bir tirtintidiir.
6) Elinden geleni yapma yerine, isin geregini yapma anlayisi esastir.
7) Stirekli degisim, kesintisiz 6grenmeyi gerektirir.

8) Herkes lider olabilir, herkes diinyanin en iyisi olabilir.

9) Ogrenen okul olmak, bir tercih degil; mecburiyettir.

10) Basarisizlik, mazereti olan insanlarin yarattig1 bir sonuctur.

11) Beklentileri karsilama, kalite gostergesidir.

12) I¢ disiplin ve 6zgiiven bir hayat tarzidir.

13) Halkla iliskiler, kurum olarak var olmanin ve disa agilmanin tek yoludur.

14) Veli; bizim elcimiz, destekcimiz ve yonetim ortagimizdir.

15) Okul ¢alisanlarinin mutlulugu, hizmetin kalitesini artirir.

16) Insan, aldig1 sorumluluk &lgiisiinde biiytiktiir.

17) Takim galismasini gerceklestirmek, basarmaktan daha degerlidir.

18) Egitimde firsat esitligi; 6grencilere ilgi ve yeteneklerine gore 6grenme imkani sunulmasidir.
19) Verilen hizmet, en az isin kalitesi kadar 6nemlidir.

20) Tecrtibe gecmis yillarin toplami degildir.

21) Tecriibe akademik bilginin tiikendigi yerde basvurulabilecek bir bilgi kaynagidir.

22) Evrende her sey olagantisttidiir.




BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1:

Kay1t bolgemizde yer alan cocuklarm okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren,
yabanci 6grencilerin iletisim sorununu ¢6zen ve bedensel engelli 6grenciler i¢in imkanlar: diizenleyen etkin bir yonetim yapisi

kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Kay1t bolgemizde yer alan cocuklarin okullagsma oranlar: artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar:

giderilecek; yabanci 6grencilerin iletisim sorunlar1 ve bedensel engelli 6grenciler icin sorun alanlar1 en aza indirilecektir.




Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS

GOSTERGESI

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin
orant (%)

Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine
katilanlarin orani (%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri devamsizlik
yapan dgrenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri devamsizlik
yapan yabanci 8grenci orani (%)

Eylemler

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan 06grencilerin tespiti ¢alismasi
yapilacaktir.

Okul Stratejik Plan Ekibi

01 Eylul - 20 Eylul

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar: sistemi
icin calismalar yapilacaktir.

Miidiir Yardimcisi

20 Eylul - 20 Aralik

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti
ve gortismeler yapilacaktir.

Rehberlik Servisi

Her aymn son haftasi

Okulun o6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin kullaniminin
kolaylastirilmasi icin rampa ve diizenlemeler yapilacaktir.

Miidiir Yardimcisi

Mayis 2021

Okula yeni baslayan ogrencilere, okula uyumlarmi
kolaylastirmak icin oryantasyon calismasi yapilacaktir.

Rehberlik Servisi ve
Oryantasyon Ekibi

Eyliil’tin ikinci haftasi

Yabanci 6grencilerin iletisim sorunlarmi ¢ézmeye yonelik
calismalar yapilacaktir.

Rehberlik Servisi ve
Oryantasyon Ekibi

1 Ekim - 01 Ocak




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimu artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS
GOSTERGESI

No

Veli ziyaretleri orani(%)

Okul Kiituphanesindeki kitap artis sayisi(adet)

Ogrenci bagmna diigen kitap okuma sayisini
artirmak(adet)




Eylemler

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

15 Eylul - 20 Mayis

Veliyi egitim stirecine dahil etme adina veli ziyaretleri
gerceklestirilecektir.

Yayinevleriyle yazismalar yaparak yaymevlerinden kitap
istenecektir.

Ogrencilerimizin okuma- anlama becerileri gelistirilip tist
diizeye cikarilacaktir.

Ziyaret Ekibi

Kitap ekibi 10 Ekim - 5 Haziran

Okuma Ekibi 15 Eylul - 15 Haziran

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde st 5grenime veya
isttihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS

No GOSTERGESI

Yiiksekogretim programlarina yerlesme
oranini(%)

Destekleme Yetistirme Kurslarina katilim
orani(%)

Mesleki Rehberlik Faaliyetleri Orani(%)




Eylemler

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogrencilere deneme sinavlari uygulanacaktir. Test Ekibi 20 Eylul - 15 Haziran

Universitelere lisans programlarini tanmitict  geziler
yapilacaktir.

Ogrencilere  Smav  Kaygisi  konusunda  seminer Rehberlik Servisi ve
verilecektir. Seminer Ekibi

Gezi Ekibi 10 Ekim - 30 Nisan

20 Ekim - 30 May1s

Destekleme ve Yetistirme kurslarina katilimi artirici

faaliyetler diizenlenecektir. Rehberlik Servisi 15 Eylil - 1 Ekim

Kariyer Giinleri dtizenlenecektir. Rehberlik Servisi 15 Eylul - 15 Haziran

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi, beseri kaynaklarmn

niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadr.

Stratejik Amacg 3:

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek icin; mevcut beseri,

tiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek.




Stratejik Hedef 3.1.

Kurumsal iletisimin gelistirilmesi igin aidiyet duygusu gelistirilecek ve calisanlarin yonetim stireglerine katilimlar:

saglanacaktir. Okul saghig ve temizligi konusunda iyilestirmeler yapilacak ve is gtivenligi kapsaminda risk analizleri yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut

No . .
GOSTERGESI 2018

Kurumsal fletisim orani(%) %60

Calisanlarin yonetim stireclerine katilim orani(%) %50

Okul saglig ve temizligi orani(%) %75

Is gtivenligi kapsaminda risk analizleri orani(%) %04




Eylemler

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi igin ttiim
paydaslarin goriis ve onerilerinin alinacagt
anket/gortismeler yapilacaktir.

Anket Ekibi

1 Kasim - 30 Mart

Yonetici, 6gretmen, personelin (sef, memur, hizmetli)
performanslarinin degerlendirilmesi icin ¢alismalar
yapilacaktir.

Anket Ekibi

1 Kasim - 30 Mart

Okulu tanitic1 faaliyetler diizenlenecektir.

Okul Tanitim Ekibi

1 Eyliil - 30 Haziran

Okula ait web sitesi stirekli olarak gtincellenecektir.

Web Sayfasi Ekibi

1 Eyliil - 30 Haziran

Calisanlara is saghgr ve gtivenligi konusunda seminerler
verilmesi saglanacaktir.

Okul idaresi

1 Eylul - 30 Haziran

Paydaslara okul saghgi ve temizligi konusunda
seminerler verilmesi saglanacaktir.

Okul idaresi

1 Eylul - 30 Haziran




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidtirltigii ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goruistiltip karara baglanacaktir.




